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&DOO���IRU���IXQGV���WR���GLUHFWO\���LQYHVW���LQ���FRPPXQLWLHV���WR���EXLOG���RXW���FULWLFDO���LQIUDVWUXFWXUH��
EHWZHHQ���ORFDO���DQG���UHJLRQDO���IRRG���SURGXFHUV���DQG���IDPLOLHV���LQ���QHHG���RI���KHDOWK\���IRRG�� �

1RUWKZHVW���$WODQWLF���0DULQH���$OOLDQFH����1$0$�����1DWLRQDO���)DPLO\���)DUP���&RDOLWLRQ����1))&�����)DUP��
$LG����:K\+XQJHU����+($/���)RRG���$OOLDQFH����DQG���WKH���,QVWLWXWH���IRU���$JULFXOWXUH���DQG���7UDGH���3ROLF\��
�,$73�����FRPPHQGHG���&RQJUHVV���IRU���TXLFN���SDVVDJH���RI���DQ���LQLWLDO���&29,'������SDQGHPLF���UHOLHI���ELOO���DQG��
FDOOHG���RQ���OHJLVODWRUV���WR���WDNH���DQ���DGGLWLRQDO���VWHS���WR���QRW���RQO\���DGGUHVV���WKH���FXUUHQW���FULVLV���EXW���LQYHVW���LQ��
D���IXWXUH���WKDW���PLQLPL]HV���IRRG���LQVHFXULW\���DQG���HQVXUHV���WKH���FRQWLQXLW\���RI���WKH���HVVHQWLDO���VHUYLFHV���WKDW��
IDUPHUV����ILVKHUPHQ����UDQFKHUV����DQG���UHODWHG���IRRG���EXVLQHVVHV���SURYLGH����7KH���RUJDQL]DWLRQV��PDGH���XS��
RI���IDPLO\���IDUPHUV����UDQFKHUV����ILVKHUPHQ����DQG���IRRG���ZRUNHUV���DFURVV���UXUDO����XUEDQ����DQG���LQGLJHQRXV��
FRPPXQLWLHV���DGYRFDWLQJ���IRU���VXVWDLQDEOH���DJULFXOWXUH���DQG���ILVKHULHV����DQG���IRRG���VHFXULW\��SRLQWHG���WR��
PDQ\���UHFHQW���LQQRYDWLRQV���LQ���UHJLRQDO���IDUP����UDQFKLQJ����DQG���ILVKLQJ���LQIUDVWUXFWXUH���WKDW���HQDEOH��
SURGXFHUV���WR���SURYLGH���KHDOWK\���IRRG���WR���WKHLU���ORFDO���FRPPXQLWLHV����HVSHFLDOO\���WKRVH���H[SHULHQFLQJ���IRRG��
LQVHFXULW\����LQ���WKH���PLGVW���RI���WKLV���FULVLV���DQG���LQWR���WKH���IXWXUH���E\���XVLQJ����WKHLU���H[LVWLQJ���LQIUDVWUXFWXUH���WR��
GHOLYHU���ORFDO���DQG���PLQLPDOO\���SURFHVVHG���IRRG���WR���D���JURZLQJ���QXPEHU���RI���LQGLYLGXDOV���IDFLQJ���IRRG��
LQVHFXULW\���

1RUHHQ���6SULQJVWHDG����([HFXWLYH���'LUHFWRU���RI���:K\+XQJHU����³$V���WKH���&29,'������FULVLV���UHVKDSHV���OLIH���LQ��
$PHULFD����LW���LV���HVVHQWLDO���WKDW���ZH���SURWHFW���HYHU\RQH¶V���PRVW���EDVLF���KXPDQ���ULJKW���WR���QXWULWLRXV���IRRG���
7KLV���FULVLV���KDV���H[SRVHG���PDMRU���ZHDNQHVVHV���LQ���WKH���FXUUHQW����FRQVROLGDWHG���VXSSO\���FKDLQ����DQG���WKH��
QHHG���WR���VXSSRUW���FRPPXQLW\�VFDOH���SURGXFWLRQ���DQG���GLVWULEXWLRQ����,Q���DGGLWLRQ����LW���GHPRQVWUDWHV���WKH��
VWDUN���LQHTXLWLHV���WKDW���OHDYH���WHQV���RI���PLOOLRQV���LQ���SHUVLVWHQW���KXQJHU���DQG���SRYHUW\����DQG���VPDOO�VFDOH��
SURGXFHUV���RQ���WKH���VLGHOLQHV����(YHQ���EHIRUH���WKH���SDQGHPLF���������PLOOLRQ���SHRSOH���ZHUH���VWUXJJOLQJ���WR���JHW��
IRRG���RQ���WKH���WDEOH���IRU���WKHLU���IDPLOLHV����ZKLOH�������RXW���RI�������8�6����ZRUNHUV���ZHUH���OLYLQJ���SD\FKHFN���WR��
SD\FKHFN�����0LOOLRQV���RI���ORZ�LQFRPH���SHRSOH���IDFH���FKURQLF���LOOQHVV���DQG���KHDOWK���GLVSDULWLHV���PDNLQJ��
WKHP���HYHQ���PRUH���VXVFHSWLEOH���WR���&29,'�������/DFN���RI���DFFHVV���KDV���QHYHU���EHHQ���DERXW���D���\LHOG���JDS����LW��
LV���D���SUREOHP���RI���GLVWULEXWLRQ����1RZ���LV���WKH���WLPH���WR���PRUH���GLUHFWO\���FRQQHFW���IRRG���SURGXFHUV���ZKR���DUH��
ORVLQJ���LQFRPH���DV���ORFDO���PDUNHWV���FORVH���WR���IRRG���DFFHVV���RUJDQL]DWLRQV���ZKR���DUH���LQ���QHHG���RI���IUHVK��
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QXWULWLRXV���IRRG���IRU���FXUUHQW���SDWURQV���DQG���WKH���JURZLQJ���QXPEHUV���RI���WKRVH���ZKR���PD\���EH���IDFLQJ���IRRG��
LQVHFXULW\���LQ���WKH���QHDU���IXWXUH�´��

:KLOH���WKH���FXUUHQW���DGPLQLVWUDWLRQ���KDV���SURYLGHG���PRUH���WKDQ���������ELOOLRQ���WR���IRRG���SURGXFHUV���IRU���WKH��
ORVV���RI���H[SRUW���PDUNHWV���VLQFH�����������WKH���PDMRULW\���RI���VPDOO���DQG���PHGLXP�VFDOH���IDUPHUV����ILVKHUV����DQG��
UDQFKHUV���KDYH���VHHQ���OLWWOH���RI���WKLV���UHOLHI����0DQ\���IDPLO\���IDUPHUV����UDQFKHUV����DQG���ILVKHUPHQ���KDYH��
DOUHDG\���EHHQ���VWUXJJOLQJ���WKURXJK���VL[���\HDUV���RI���IDUP���SULFHV���EHORZ���DYHUDJH���FRVWV���RI���SURGXFWLRQ����)RU��
SURGXFHUV���UHOLDQW���RQ���ORFDO���PDUNHWV����WKH���FORVXUH���WKLV���ZHHN���RI���WKRXVDQGV���RI���VFKRRO���GLVWULFWV���
UHVWDXUDQWV����DQG���IDUPHUV���PDUNHWV���DFURVV���WKH���FRXQWU\���KDV���EHHQ���DQRWKHU���EORZ�����1$0$����1))&���
)DUP���$LG����:K\+XQJHU����+($/���)RRG���$OOLDQFH����DQG���,$73���DUH���SURSRVLQJ���WKH���IROORZLQJ���VHW���RI��
SROLFLHV���WR���VXSSRUW���WKHVH���DQG���VLPLODU���LQLWLDWLYHV���WR���HQVXUH���IRRG���DFFHVV���LQ���FRPPXQLWLHV���DURXQG���WKH��
FRXQWU\���DQG���HFRQRPLF���VHFXULW\���IRU���ZRUNHUV���DFURVV���WKH���IRRG���FKDLQ����QRZ���DQG���LQ���WKH���FRPLQJ��
XQFHUWDLQ���HFRQRPLF���WLPHV���

,00(',$7(���0($685(6���72���6833257���$//���352'8&(56��

Ɣ (QVXUH���DOO���IDUPHUV����UDQFKHUV����DQG���ILVKHUSHRSOH���DUH���LQFOXGHG���LQ���DQ\���EURDGHU���VWLPXOXV���RU��
IDUP���UHOLHI���SDFNDJH����ZLWK���VSHFLILF���SULRULWL]DWLRQ���RI���VPDOO���DQG���PLG�VL]HG���RSHUDWLRQV����OLPLWHG��
UHVRXUFH���SURGXFHUV����DQG���IDUPV���RSHUDWHG���E\���IDUPHUV���RI���FRORU���DQG���WULEDO���QDWLRQV���ZKR���DUH��
FXUUHQWO\���QRW���ZHOO���VHUYHG���E\���H[LVWLQJ���FURS���LQVXUDQFH����UHYHQXH���SURJUDPV����DQG���0DUNHW��
)DFLOLWDWLRQ���3URJUDP���SD\PHQWV����

Ɣ 7KH���3UHVLGHQW���DQG���WKH���8�6����6HFUHWDU\���RI���$JULFXOWXUH���VKRXOG���GHFODUH���D���QDWLRQDO���GLVDVWHU���WR��
XQORFN���H[LVWLQJ���IHGHUDO���HPHUJHQF\���DQG���GLVDVWHU���IXQGLQJ���DQG���VHUYLFHV���IRU���WKH���IDUP���VHFWRU���

Ɣ 'LUHFW���86'$���WR���XWLOL]H���WKH���DXWKRULWLHV���RI���WKH���&RPPRGLW\���&UHGLW���&RUSRUDWLRQ���&KDUWHU���$FW��
UHODWHG���WR���LQFRPH���VWDELOL]DWLRQ���WR���PDNH���HPHUJHQF\���GLVDVWHU���SD\PHQWV���WR���IDPLO\�VFDOH��
IDUPHUV�UDQFKHUV�ILVKHUPHQ���DQG���LQGHSHQGHQW���DJULFXOWXUH���DQG���VHDIRRG���EXVLQHVVHV����WKDW��
FDQ���GHPRQVWUDWH���UHYHQXH���ORVVHV���DWWULEXWDEOH���WR���FRURQDYLUXV���HPHUJHQF\���PHDVXUHV����WR��
GRQDWH���DQG���GLVWULEXWH���IUHVK���DQG���PLQLPDOO\���SURFHVVHG���IRRGV����DW���PDUNHW���UDWHV����GLUHFWO\���WR��
LQGLYLGXDOV����IDPLOLHV����IRRG���KXEV����DQG���VFKRROV��

Ɣ 3URYLGH���XQHPSOR\PHQW���EHQHILWV���WR���IDUP����IRRG���DQG���ILVK���ZRUNHUV���WKURXJK���VPDOO����DQG��
PHGLXP�VFDOH���EXVLQHVVHV���WKDW���FDQ���GHPRQVWUDWH���LQDELOLW\���WR���SD\���WKHLU���ZRUNHUV���EHFDXVH���RI��
FRURQDYLUXV���HPHUJHQF\���PHDVXUHV���

Ɣ $GDSW���DOO���86'$���FUHGLW����ILQDQFLQJ����IXQGLQJ���DQG���RWKHU���SURJUDP���LPSOHPHQWDWLRQ��
UHTXLUHPHQWV���WR���PHHW���WKH���HYROYLQJ���GHPDQGV���RI���IDUPHUV����UDQFKHUV����DQG���ILVKHUPHQ���WKURXJK��
PHDVXUHV���VXFK���DV���H[WHQGLQJ���GHDGOLQHV����ZDLYLQJ���FRVW�VKDUH���UHTXLUHPHQWV����HQVXULQJ��
HIIHFWLYH���RXWUHDFK���WR���SURGXFHUV����RU���RWKHU���DFWLRQV���

&5(',7����/2$1���6(59,&,1*����$1'���'(%7���5(/,()���)25���)$50(56���$1'���5$1&+(56��

Ɣ /RFDO���)6$���DQG���15&6���RIILFHV���VKRXOG���DJJUHVVLYHO\���XVH���HYHU\���WRRO���DYDLODEOH���WR���NHHS���IDUP��
IDPLOLHV���LQ���WKHLU���KRPHV���DQG���RQ���WKH���ODQG���XQGHU���FXUUHQW���UHJXODWLRQV���

Ɣ ,QFUHDVH���IXQGLQJ���IRU���GLUHFW���DQG���JXDUDQWHHG���ORDQ���SURJUDPV���DQG���LPSOHPHQW���]HUR�LQWHUHVW��
RSHUDWLQJ���ORDQV���IRU���DOO���H[LVWLQJ���IDPLO\�VFDOH���IDUPHUV����ILVKHUPHQ����DQG���UDQFKHUV����ZKLOH��
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HQVXULQJ���WKDW���ERUURZHU���ULJKWV���IRU���)6$���GLUHFW���ORDQV���DUH���H[WHQGHG���WR���DOO���JXDUDQWHHG��
ERUURZHUV���

Ɣ 'HFODUH���D���WZR���\HDU���QDWLRQDO���PRUDWRULXP���RQ���IDUP���IRUHFORVXUHV���DQG����UHTXLUH���DJULFXOWXUH��
PHGLDWLRQ���IRU���DOO���IXWXUH���IDUP���IRUHFORVXUH���SURFHHGLQJV���DIWHU���WKDW���SRLQW���

Ɣ )RUJLYH���DOO���IHGHUDO���GLUHFW���DQG���JXDUDQWHHG���ORDQ���GHEW���DQG���VXVSHQG���GHEW���SD\PHQWV����ERWK��
SULQFLSDO���DQG���LQWHUHVW����IRU���WZR���\HDUV���IRU���DOO���SURGXFHUV���

Ɣ 'LUHFW���86'$���WR���XWLOL]H���WKH���DXWKRULWLHV���RI���WKH���&RPPRGLW\���&UHGLW���&RUSRUDWLRQ���&KDUWHU���$FW��
WR���VKLIW���������PLOOLRQ���LQ���IXQGLQJ���WR���DJ���PHGLDWLRQ���SURJUDPV����DV���LW���GLG���ZLWK���WUDGH���DVVLVWDQFH���
LQFOXGLQJ���IXQGLQJ���WR���SUHSDUH���IDUPHU���ERUURZHUV���IRU���PHGLDWLRQ���

%2/67(5���(0(5*(1&<���$1'���/2&$/���	���5(*,21$/���)22'���6<67(06���32,6('���72���)(('��
&20081,7,(6��

Ɣ ([HPSW���IDUPHUV
���PDUNHWV���IURP���GHILQLWLRQV���RI����SXEOLF���SODFHV����DQG���FDWHJRUL]H���WKHP���DV��
HVVHQWLDO���VHUYLFHV���LQ���RUGHU���WR���FRQWLQXH���IHHGLQJ���ORFDO���FRPPXQLWLHV���

Ɣ ([SDQG���IXQGLQJ���IRU���WKH���)DLU���)RRG���1HWZRUN¶V���'RXEOH���8S���)RRG���%XFNV���DQG���DOORZ���SURJUDP��
IXQGV���WR���FRYHU���GLUHFW���VDOHV���IURP���SDUWLFLSDWLQJ���IDPLO\�VFDOH���IDUPV���DQG���ERDWV���

Ɣ ,QFUHDVH���IXQGLQJ���IRU���86'$���/RFDO���$JULFXOWXUH���0DUNHWLQJ���3URJUDP���WR���VWUHQJWKHQ���ORFDO���IRRG��
V\VWHP���UHVLOLHQFH���

Ɣ 3URYLGH���DGGLWLRQDO���IXQGLQJ���RI���DW���OHDVW����������PLOOLRQ���IRU���WKH���)RRG���'LVWULEXWLRQ���3URJUDP���RQ��
,QGLDQ���5HVHUYDWLRQV����)'3,5����WR���HQVXUH���WULEHV���FDQ���DGHTXDWHO\���UHVSRQG���WR���IRRG���LQVHFXULW\��
DPRQJ���WKHLU���FLWL]HQV���

Ɣ (VWDEOLVK���DQ���(PHUJHQF\���7ULEDO���)RRG���$VVLVWDQFH���)XQG���DQG���HQKDQFH���)'3,5���IRU���IRRG���
DGPLQLVWUDWLRQ����DQG���LQIUDVWUXFWXUH����DORQJ���ZLWK���SURYLGLQJ���DGPLQLVWUDWLYH���IOH[LELOLW\���

Ɣ 'LUHFW���86'$���WR���FRQVLGHU���ZD\V���WR���DOORZ���GXDO���SDUWLFLSDWLRQ���LQ���61$3���DQG���)'3,5��
VLPXOWDQHRXVO\���IRU���DOO���WKRVH���HOLJLEOH���

Ɣ 6XSSRUW���VPDOO���DQG���YHU\���VPDOO���PHDW���DQG���SRXOWU\���SURFHVVRUV���E\���ZDLYLQJ���DOO���86'$��
LQVSHFWRU���RYHUWLPH���FRVWV���IRU���WKLV���ILVFDO���\HDU���IRU���SODQWV���ZLWK���D���86'$���*UDQW���RI���,QVSHFWLRQ��
ZLWK���OHVV���WKDQ��������HPSOR\HHV���

6<67(0���5()250���)25���$*5,&8/785$/���5(6,/,(1&(��

Ɣ ,QVWLWXWLRQDOL]H���VWUDWHJLF���SXEOLF���QDWLRQDO���IRRG���UHVHUYHV���IRU���IXWXUH���FULVHV���

Ɣ 3DVV���V\VWHPLF���IDLU���SULFLQJ���OHJLVODWLRQ����FRXSOHG���ZLWK���VXSSO\���PDQDJHPHQW����IRU���IRRG��
SURGXFHUV���WR���VWUHQJWKHQ���UXUDO���HFRQRPLF���UHVLOLHQFH���

Ɣ 6XSSRUW���IDLU���DJULFXOWXUDO���FRQWUDFWV����IDUPHU�JURZHU�UDQFKHU���ULJKWV����DQG���FRPSHWLWLYH���PDUNHWV��
E\���UHLVVXLQJ���DQG���ILQDOL]LQJ���WKH���86'$���)DUPHU���)DLU���3UDFWLFH���5XOHV���
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Ɣ ,QFUHDVH���WUDQVSDUHQF\���LQ���WKH�����IRRG���V\VWHP���DQG���DOORZ���HDWHUV���WR���VXSSRUW���$PHULFDQ���IDUPHUV���
UDQFKHUV����DQG���ILVKHUPHQ���E\���UHLQVWDWLQJ���DQG���H[SDQGLQJ���&RXQWU\���RI���2ULJLQ���/DEHOLQJ��
�&22/����

Ɣ 3URKLELW���FULVLV���SURILWHHULQJ���DQG���FRUSRUDWH���FRQVROLGDWLRQ���E\���HQDFWLQJ���DQ���LPPHGLDWH��
PRUDWRULXP���RQ���DFTXLVLWLRQV���DQG���PHUJHUV���LQ���WKH���IRRG���DQG���DJULFXOWXUH���VHFWRU���DQG���HQIRUFH��
DQWLWUXVW���ODZV���

6KDQQRQ���(OGUHGJH����1$0$���ERDUG���SUHVLGHQW����VDLG����³:H���QHHG���D���GLVDVWHU���UHOLHI���SDFNDJH���WKDW��
DGGUHVVHV���WKH���ZRUN���ORFDO���DQG���UHJLRQDO���IRRG���SURGXFHUV���DUH���GRLQJ���GXULQJ���WKLV���FULVLV���ERWK���WR���VWD\��
DIORDW���DQG���WR���VHFXUH���IRRG���DFFHVV���IRU���WKRVH���LQ���QHHG����:H���DVN���&RQJUHVV���WR���LQFOXGH���IXQGLQJ���IRU��
ILVKHUPHQ���WKDW���DUH���GRQDWLQJ���VHDIRRG���LQ���+5����������WKDW���ZDV���MXVW���SDVVHG���WR���PLWLJDWH���WKH���ORVV���RI��
SURGXFW���WKDW���ZRXOG���KDYH���RWKHUZLVH���RFFXUUHG���LI���ZH���ZHUH���UHVWULFWHG���WR���VHOOLQJ���WR���LQVWLWXWLRQV���OLNH��
VFKRROV���DQG���XQLYHUVLWLHV���RU���GLUHFW���PDUNHW���FKDQQHOV����/RFDO���DQG���UHJLRQDO���VHDIRRG���SURGXFHUV���DQG��
VHDIRRG���GRQDWLRQ���VKRXOG���KDYH���EHHQ���FRQVLGHUHG���E\���&RQJUHVV���LQ���+5�����������VR���ZH¶UH���DVNLQJ��
&RQJUHVV���QRW���WR���IRUJHW���DERXW���XV���DQG���ZKDW���ZH���FDQ���RIIHU���LQ���WKLV���WLPH���RI���FULVLV����:H���DUH���SRLVHG���WR��
WDNH���WKHVH���ORVVHV���DQG���WXUQ���WKHP���LQWR���JDLQV���IRU���WKRVH���IDFLQJ���IRRG���LQVHFXULW\�´��

-LP���*RRGPDQ����:LVFRQVLQ���GDLU\���IDUPHU���DQG���1))&���ERDUG���SUHVLGHQW����VDLG����³,Q���WKLV���XQFHUWDLQ���WLPH���
&RQJUHVV���FDQ���SURYLGH���VRPH���FHUWDLQW\���WR���IRRG���SURGXFHUV����WKH���IDPLOLHV���WKH\���IHHG����DQG���UXUDO��
FRPPXQLWLHV���DFURVV���WKH���FRXQWU\���IRU���WKH���GD\V���WR���FRPH����7R���UHFRYHU���IURP���D���ILYH�\HDU���IDUP���FULVLV��
DQG���FRSH���ZLWK���WKH���FRPLQJ���PDUNHW���ORVV���IURP���WKH���FRURQDYLUXV����IDUPHUV���QHHG���IDLU���SULFHV���DQG���IDUP��
DQG���IRRG���ZRUNHUV���QHHG����OLYLQJ���ZDJHV����VLFN���OHDYH����DQG���IDLU���LPPLJUDWLRQ���SROLFLHV����7R���VKRUH���XS���RXU��
FRPPXQLWLHV���IRU���WKH���IXWXUH����ZH���PXVW���LQYHVW���LQ���VPDOO���SURGXFHUV���DQG���VKRUW���VXSSO\���FKDLQV�´��

-DUHG���$XHUEDFK����&KLHI���([HFXWLYH���2IILFHU���RI���5HG¶V���%HVW����VDLG�����:H���GRQ¶W���KDYH���WR���UHEXLOG���WKH���IRRG��
V\VWHP���WR���ORRN���H[DFWO\���OLNH���LW���GLG���EHIRUH���LW���IHOO���DSDUW���WKLV���ZHHN����:H���KDYH���D���XQLTXH���RSSRUWXQLW\���WR��
UHFUHDWH���WKH���ZRUOG���WKH���ZD\���LW���VKRXOG���EH����QRW���QHFHVVDULO\���WKH���ZD\���LW���ZDV����:H���KDYH���WKH���SHRSOH���LQ��
SODFH���WR���FUHDWH���D���VXVWDLQDEOH����KHDOWK���FRQVFLRXV����IRRG���VHFXUH���ZRUOG���IRU���DOO���RI���RXU���SHRSOH����EXW���WKH��
V\VWHP���ZLOO���QHHG���LPPHGLDWH���OLTXLGLW\���WR���JHW���UROOLQJ���DJDLQ�����5HG¶V���%HVW���UHSUHVHQWV���WKH���NLQG���RI���IRRG��
EXVLQHVVHV���DQG���SURGXFHUV���ZKR���DUH���UHDG\���DQG���ZLOOLQJ���WR���EHJLQ���D���FRXUVH���RI���DFWLRQ���WKDW���ZRXOG���IHHG��
FRPPXQLWLHV���DW���QR���FRVW���WR���FRQVXPHUV����EXW���WKLV���SODQ���ZLOO���UHTXLUH���DVVLVWDQFH���IURP���WKH���JRYHUQPHQW����

$OLFLD���+DUYLH����)DUP���$LG¶V���$GYRFDF\���DQG���)DUPHU���6HUYLFHV���'LUHFWRU����VWDWHG�����)DPLO\���IDUPHUV���DQG��
UDQFKHUV���SURYLGH���HVVHQWLDO���VHUYLFHV���ZH���DOO���QHHG���WR���QDYLJDWH���WKLV���GLVDVWHU���FDXVHG���E\���&29,'�����
:H���FDOO���RQ���&RQJUHVV���WR���SURYLGH���LPPHGLDWH���DQG���EROG���DFWLRQ���WKDW���HQVXUHV���IDUPHUV���DQG���UDQFKHUV��
FDQ���IHHG���WKHLU���FRPPXQLWLHV����0DQ\���IDPLO\���IDUPHUV����UDQFKHUV����DQG���ILVKHUPHQ���KDYH���DOUHDG\���EHHQ��
VWUXJJOLQJ���WKURXJK���VL[���\HDUV���RI���IDUP���SULFHV���EHORZ���WKHLU���FRVW���RI���SURGXFWLRQ����1RZ����PRUH���WKDQ���HYHU���
ZH���FDQQRW���DIIRUG���WR���ORVH���WKHP���IURP���WKH���ODQG����6WUHQJWKHQLQJ���RXU���IDUPHUV���DQG���UDQFKHUV���LV���DQ��
LQYHVWPHQW���LQ���WKH���HVVHQWLDO���LQIUDVWUXFWXUH���ZH���QHHG���QRZ����DQG���DQ���LQYHVWPHQW���LQ���WKH���UHVLOLHQF\���ZH��
QHHG���WR���IDFH���IXWXUH���FKDOOHQJHV����
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1257+:(67���$7/$17,&���0$5,1(���$//,$1&(�����1$0$������7KH���1RUWKZHVW���$WODQWLF���0DULQH��
$OOLDQFH���LV���D���ILVKHUPHQ�OHG���RUJDQL]DWLRQ���EXLOGLQJ���D���EURDG���PRYHPHQW���WRZDUG���KHDOWK\���ILVKHULHV���DQG��
ILVKLQJ���FRPPXQLWLHV����1$0$���ZRUNV���DFURVV���1RUWK���$PHULFD���WR���EXLOG���GHHS���DQG���WUXVWLQJ���UHODWLRQVKLSV��
ZLWK���FRPPXQLW\�EDVHG���ILVKHUPHQ����FUHZ����ILVKZRUNHUV����DQG���DOOLHV���WR���FUHDWH���HIIHFWLYH���SROLF\���DQG��
PDUNHW���VWUDWHJLHV����/HDUQ���PRUH���DW����ZZZ�QDPDQHW�RUJ����

1$7,21$/���)$0,/<���)$50���&2$/,7,21�����1))&������7KH���1DWLRQDO���)DPLO\���)DUP���&RDOLWLRQ���LV���DQ��
DOOLDQFH���RI���JUDVVURRWV���IDUPHU����DQG���DGYRFDWH�OHG���JURXSV���UHSUHVHQWLQJ���WKH���ULJKWV���DQG���LQWHUHVWV���RI��
LQGHSHQGHQW���IDPLO\���IDUPHUV����UDQFKHUV���DQG���ILVKHUPHQ���LQ���:DVKLQJWRQ����'&���VLQFH�����������7RGD\���
1))&¶V������VWDWH���PHPEHUVKLS���FRPSULVHV���RYHU��������VWDWH���DQG���UHJLRQDO���IDUP���DQG���UXUDO��
RUJDQL]DWLRQV���

)$50���$,'������)DUP���$LG¶V���PLVVLRQ���LV���WR���EXLOG���D���YLEUDQW����IDPLO\���IDUP�FHQWHUHG���V\VWHP���RI���DJULFXOWXUH��
LQ���$PHULFD����)DUP���$LG���DUWLVWV���DQG���ERDUG���PHPEHUV���:LOOLH���1HOVRQ����1HLO���<RXQJ����-RKQ���0HOOHQFDPS��
DQG���'DYH���0DWWKHZV���KRVW���DQ���DQQXDO���IHVWLYDO���WR���UDLVH���IXQGV���WR���VXSSRUW���)DUP���$LG¶V���ZRUN���ZLWK���IDPLO\��
IDUPHUV���DQG���WR���LQVSLUH���SHRSOH���WR���FKRRVH���IDPLO\���IDUP���IRRG����6LQFH�����������)DUP���$LG����ZLWK���WKH��
VXSSRUW���RI���WKH���DUWLVWV���ZKR���FRQWULEXWH���WKHLU���SHUIRUPDQFHV���HDFK���\HDU����KDV���UDLVHG���QHDUO\���������PLOOLRQ��
WR���VXSSRUW���SURJUDPV���WKDW���KHOS���IDUPHUV���WKULYH����H[SDQG���WKH���UHDFK���RI���WKH���*RRG���)RRG���0RYHPHQW���
WDNH���DFWLRQ���WR���FKDQJH���WKH���GRPLQDQW���V\VWHP���RI���LQGXVWULDO���DJULFXOWXUH���DQG���SURPRWH���IRRG���IURP��
IDPLO\���IDUPV���

:+<+81*(5������)RXQGHG���LQ����������E\���WKH���ODWH���+DUU\���&KDSLQ���DQG���UDGLR���'-���%LOO���$\UHV����:K\+XQJHU��
EHOLHYHV���D���ZRUOG���ZLWKRXW���KXQJHU���LV���SRVVLEOH����:H���SURYLGH���FULWLFDO���UHVRXUFHV���WR���VXSSRUW���JUDVVURRWV��
PRYHPHQWV���DQG���IXHO���FRPPXQLW\���VROXWLRQV���URRWHG���LQ���VRFLDO����HQYLURQPHQWDO����UDFLDO���DQG���HFRQRPLF��
MXVWLFH����$���IRXU�VWDU���UDWHG���FKDULW\���E\���&KDULW\���1DYLJDWRU����:K\+XQJHU���LV���ZRUNLQJ���WR���HQG���KXQJHU���DQG��
DGYDQFH���WKH���KXPDQ���ULJKW���WR���QXWULWLRXV���IRRG���LQ���WKH���8�6����DQG���DURXQG���WKH���ZRUOG����/HDUQ���PRUH���DW��
ZK\KXQJHU�RUJ���DQG���IROORZ���XV���RQ����)DFHERRN������7ZLWWHU����DQG����,QVWDJUDP���

+HDOWK����(QYLURQPHQW����$JULFXOWXUH����/DERU���)RRG���$OOLDQFH�����+($/������+($/���LV���D���QDWLRQDO��
PXOWL�VHFWRU����PXOWL�UDFLDO���FRDOLWLRQ���RI��������RUJDQL]DWLRQV����:H���DUH���OHG���E\���RXU���PHPEHUV����ZKR��
UHSUHVHQW���RYHU�������PLOOLRQ���UXUDO���DQG���XUEDQ���IDUPHUV����UDQFKHUV����ILVKHUV����IDUP���DQG���IRRG���FKDLQ���ZRUNHUV���
LQGLJHQRXV���JURXSV����VFLHQWLVWV����SXEOLF���KHDOWK���DGYRFDWHV����SROLF\���H[SHUWV����FRPPXQLW\���RUJDQL]HUV���
DQG���DFWLYLVWV����7RJHWKHU����WKHVH���JURXSV���DUH���EXLOGLQJ���D���PRYHPHQW���WR���WUDQVIRUP���RXU���IRRG���DQG���IDUP��
V\VWHPV���VR���WKDW���WKH\���DUH���KHDOWK\���IRU���DOO���IDPLOLHV����DFFHVVLEOH���DQG���DIIRUGDEOH���IRU���DOO���FRPPXQLWLHV���
DQG���IDLU���WR���WKH���KDUG�ZRUNLQJ���SHRSOH���ZKR���JURZ����GLVWULEXWH����SUHSDUH����DQG���VHUYH���RXU���IRRG²ZKLOH��
SURWHFWLQJ���WKH���DLU����ZDWHU����DQG���ODQG���ZH���DOO���GHSHQG���RQ����
�
,QVWLWXWH���IRU���$JULFXOWXUH���DQG���7UDGH���3ROLF\������,$73�����%DVHG���LQ���0LQQHDSROLV���ZLWK���RIILFHV���LQ��
:DVKLQJWRQ����'�&�����DQG���%HUOLQ����*HUPDQ\����WKH���,QVWLWXWH���IRU���$JULFXOWXUH���DQG���7UDGH���3ROLF\���ZRUNV��
ORFDOO\���DQG���JOREDOO\���DW���WKH���LQWHUVHFWLRQ���RI���SROLF\���DQG���SUDFWLFH���WR���HQVXUH���IDLU���DQG���VXVWDLQDEOH���IRRG���
IDUP���DQG���WUDGH���V\VWHPV����)RU���PRUH���LQIRUPDWLRQ����YLVLW���LDWS�RUJ���


